
Facilitación – Participación – Misión

Se nos ha solicitado escribir nuestras reflexiones sobre los dos primeros conceptos del título 
(facilitación­participación). La lectura del material de apoyo, la experiencia del primer encuentro y, 
por qué no decirlo, varios de los trabajos de ustedes  que he estado leyendo, me “piden” que le 
agregue el tercer concepto (misión)

Permitanme que complique un poco el panorama con un grafico:

facilitación           Participación       misión (=algo que escuchar, algo que decir, algo que hacer)

Acompañamiento     Empoderamiento (Espíritu Santo)                         Ensanchar los márgenes de la comunidad

                                      mayor consciencia (de mi/nosotros, y de la/s alteridad/es)

A ver si sirve una explicación:
La misión (palabra cara para quienes queremos ser iglesia) implica participación que implica 
facilitación. A su vez, la facilitación puede ser entendida como acompañamiento, y la participación 
como empoderamiento (y cuando hablamos de poder en el ámbito de la iglesia, nos referimos a la 
acción del Espíritu Santo)
Y además, misión y empoderamiento apuntan a  ensanchar los límites de la comunidad (así, Misión, 
Espíritu Santo y comunidad aparecen íntimamente ligadas)
Y todavía, empoderamiento redunda en mayor conciencia de nuestras potencialidades y límites; y 
esa mayor consciencia permite un recorte mucho más preciso de la alteridad, ese otro, esa otra, esos 
otros

Un párrafo que me resultó muy esclarecedor de cuál debiera ser el rol de una persona que facilite es 
el siguiente:
“... el rol del facilitador es ayudar a los miembros de un grupo o una comunidad a aprender a 
trabajar juntos, proporcionando la estructura y los procesos necesarios, permitiendo de esta 
manera que los miembros del grupo concentren toda su atención en el contenido del trabajo”1

Esto significa que nos interesan los fines, y también los medios. Pero nuestro campo de intervención 
tiene que ver esencialmente con los medios.

El desafío es, entonces, ser eficaces sin invadir los procesos que acompañamos

Dejenmé cerrar con una frase que me dijo Clovis hace más de diez años, cuando éramos vecinos; 
hablábamos de nuestro llamado como pastores y de cómo debiera expresarse, y Clovis dijo: “el rol 
del clérigo es abrir espacios”. Buena frase, que contenía en embrión tantas cosas que estamos 
compartiendo ahora. 
Solo que ahora seguro diríamos: “el rol del facilitador, o la facilitadora, es abrir espacios” 

… nos animaremos a proponer que “ el rol de la comunidad de fe es abrir espacios”? 
Nos animaremos a pensar en comunidades facilitadoras?

1 Diseño Curricular, p.6


