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   IglesiaEvangelica Luterana en America 
    La obra de Dios.  Nuestras manos

Suplemento A

Solicitud de financiamiento 
LISTA DE VERIFICACION PARA  SOLICITUD

Esta lista de verificación asegura que toda la información ha sido verificada y/o adjunta según fuera necesario.  Si hay partidas que  le incomodaría completar, por favor indique la razón de su incomodidad y cómo podría la ELCA ayudarle a elevar su capacidad para poder utilizar mejor este instrumento.
· Envíe una cubierta de carta de solicitud (Suplemento B)

· Envíe una narrativa de la propuesta (Suplemento C)

· Envíe modelo(s)  lógico(s) para el programa o proyecto (Suplemento D)

· Envíe un cronograma para  el programa o proyecto (Suplemento D)
· Envíe un presupuesto detallado y una narrativa del presupuesto (Suplemento E)

· Envíe detalles bancarios que sean necesarios (Suplemento F)

Los siguientes recursos están incluidos en este material

· Vista general del modelo lógico  (Suplemento H)
· Muestra de modelo lógico (Suplemento I)

· Glosario para la solicitud (Suplemento J)

Suplemento B
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CUBIERTA DE CARTA DE SOLICITUD

Por favor provea la información siguiente:
1. Información de solicitante  (iglesia o entidad que envía la solicitud)

Nombre de quien solicita:

Dirección: 

Teléfono:


FAX:

Persona responsable:

Cargo que ocupa:
Correo electrónico:

2. Título del programa o proyecto:

3. Localización del programa o proyecto: (país, región, distrito o jurisdicción)
4. Sinopsis del proyecto (Corta descripción de 2 o 3 oraciones

5. Presupuesto

Monto solicitado: divisa local___________  
dólares________
Presupuesto para todo el proyecto: divisa local______  dólares______
Si el proyecto es para un número de años, por favor indique el monto necesario para:

2011  divisa local________       dólares________

2012  divisa local________       dólares________

6. Endoso:

Por favor, indique el comité, entidad u oficina  de la iglesia que autoriza la solicitud

Jurisdicción que endosa: _______________________________________________

Nombre: ____________________________ Cargo: __________________________

Firma: ____________________________     Fecha y lugar: ____________________
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Pautas para la narrativa de la propuesta

Por favor utilice el siguiente esquema para dirigir la narrativa de su propuesta.  Por favor, haga referencia al glosario para la solicitud (Suplemento J) para definición de términos aquí utilizados.

A. Situación 

1. ¿Cuál es la oportunidad, necesidad o el problema al que se orienta su programa o proyecto?

2. ¿Quiénes se beneficiarán potencialmente, cuáles son las comunidades envueltas y cómo se envolvieron en la identificación de la oportunidad, necesidad o asunto al que se orienta su proyecto?

3. ¿Cómo se determinó el enfoque y a quiénes se incluyó en el proceso decisivo?

4. Describa los recursos y dones con que ya se cuenta (materiales, financieros y de habilidad):

B. Descripción del programa o proyecto
1. Provea una narrativa breve de su programa o proyecto
Utilizando el patrón del modelo lógico suministrado (Suplemento D), incluya la siguiente información:

2. Incluya una lista detallada de Recursos necesarios para la implementación del proyecto en la Columna A del patrón del modelo lógico.  Los recursos pueden ser financieros, humanos, materiales y de habilidad.  Asegúrese de incluir recursos existentes, tales como contribuciones locales o en especie.
3. Incluya una descripción detallada de las Actividades a implementarse en la Columna B del patrón del modelo lógico.  Por favor indique si las actividades son nuevas o continuas.
4. Incluya Resultados del programa en la Columna C del patrón del modelo lógico.  Los resultados son medibles y consecuencia de las actividades del programa.

5. Incluya los Logros en la Columna D del patrón del modelo lógico.  Los logros son cambios específicos en actitudes, conducta, conocimiento, destrezas, estatus o nivel de funcionamiento anticipados de las actividades del programa.

6. Incluya las Metas del programa en la Columna E del patrón del modelo lógico.  Una meta es la declaración del cambio anticipado  en relación al asunto o problema clave.  El marco de tiempo es casi siempre mas largo que el periodo del proyecto y puede no ser mesurable.
C. Implementación del programa o proyecto

Si esta es una solicitud por varios años, provea un cronograma realista para todo el periodo.

Utilizando el patrón del cronograma del proyecto provisto (Suplemento D), incluya la siguiente información:

1. Copie las Actividades que aparecen en la Columna B del patrón del modelo lógico en la Columna B del patrón del cronograma del proyecto.
2. En la Columna F, indique la supuesta fecha de conclusión para cada actividad anotada en la Columna B.
3. En la Columna G, indique la Persona Responsable para la implementación de cada actividad anotada en la Columna B.
En narrativa, por favor conteste las siguientes preguntas:

4. ¿Cómo se envolverán las personas beneficiadas y las comunidades en la planificación e implementación de las actividades  presentadas?

5. ¿Cómo se envolverán las mujeres y jóvenes en la planificación e implementación de las actividades presentadas?
6. ¿Cuál será la estrategia a largo plazo para la sustentabilidad del programa al término del financiamiento?
D. Análisis de riesgos

1. ¿Cuáles serian las dificultades y limitaciones principales, tales como factores externos, que podrían influir negativamente al programa o proyecto?
2. ¿Cuáles serian las destrezas o personal adicional necesarios para implementar el programa o proyecto?
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ESQUEMAS

ESQUEMA DEL MODELO LOGICO

	(A)

RECURSOS
	(B)

ACTIVIDADES
	(C)

PRODUCTOS
	(D)

LOGROS
	(E)

META/IMPACTO

	
	
	
	
	


ESQUEMA DE CRONOGRAMA

	(B)

ACTIVIDADES
	(F)

FECHA DE COMPLEMENTO
	(G)

PERSONA RESPONSABLE
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PRESUPUESTO

Por favor, suministre un presupuesto detallado que especifique: Costos administrativos y del personal; costos operativos; estimados de costo para cada actividad planificada; costos principales; proyecciones de ingresos indicando el origen; contribuciones locales y/o suyas propia; contribuciones en especie, incluyendo tiempo de voluntarios; financiamiento que se pide a la ELCA.  Todos los recursos que aparecen en la Columna A del Modelo lógico deben aparecer en este presupuesto.  Debe referirse, por favor, al esquema de presupuesto siguiente, aunque se puede utilizar un presupuesto existente que contenga la información requerida.

	Categoría


	Contribución local
	Cantidad solicitada de la ELCA
	Otros acompañantes

Listados por nombre
	Total

	Trabajadores/as


	
	
	
	

	Consultoras/es


	
	
	
	

	Viajes


	
	
	
	

	Materiales


	
	
	
	

	Equipo principal


	
	
	
	

	Procesos/Actividades

Administrativas


	
	
	
	

	Otros


	
	
	
	

	En especie


	
	
	
	

	Monto total del proyecto


	
	
	
	


Debe incluirse una narrativa presupuestaria, suministrando explicación y/o justificación adicional.
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DETALLES BANCARIOS

La Iglesia Evangélica Luterana en América recopila detalles bancarios de compañeros para la distribución trimestral de financiamiento.  Los de talles bancarios son confidenciales y permanecerán confidenciales dentro de la ELCA.  Por favor, suministre los detalles bancarios de su organización.  Si la administración central de la iglesia local recibe los fondos por usted, por favor, suministre la información bancaria de la administración central en lugar del de una cuenta independiente.

Nombre legal del banco:

Dirección de la oficina (incluya país):

Código SWIFT (o numero ABA para bancos de EE.UU.)

Nombre completo de la cuenta:

Numero completo de la cuenta:

Personas a notificar sobre transacciones (por favor incluya correo electrónico, si existe)

Persona 1

Nombre:

Cargo que ocupa:

Dirección:

Teléfono:

Fax:

Correo electrónico:

Persona 2

Nombre:

Cargo que ocupa:

Dirección:

Teléfono:

Fax:

Correo electrónico:
 Suplemento H 

Documento de Planificación Misión Global/ELCA
Modelo Lógico
Los modelos lógicos son como un mapa para sus programas  o proyectos. Proveen un acercamiento común que permite integrar la planificación, la implementación, la evaluación y elaboración de informes y son una herramienta muy útil para asegurar que todas las partes de la propuesta tengan sentido y fluyan de  manera lógica. Los modelos lógicos le ayudan a asegurarse que el diseño de un programa esté dentro de la misión de su organización, asuma las necesidades identificadas por la comunidad atendida y necesita de que cada renglón solicitado en el presupuesto presentado. También sirven como una forma de presentar un resumen visual del proyecto a quienes estén interesados en éste. 
	RECURSOS
	ACTIVIDADES
	PRODUCTO
	LOGROS
	META/IMPACTO

	Necesitaremos los siguientes recursos económicos para poder realizar las actividades:
	Realizaremos las siguientes actividades como respuesta a la situación:
	Esperamos que una vez realizadas, nuestras actividades produzcan lo siguiente:
	Esperamos que, de realizarse, estas actividades darán como resultado los siguientes cambios en los próximos 1-5 años:
	Esperamos que de realizarse, estas actividades llevarán a los siguientes cambios en los próximos 5-10 años:

	Esto se convierte en sus renglones del Presupuesto. Todo lo que aparece listado aquí deberá aparecer en el presupuesto desglosado y descrito en detalle en la Narrativa del Presupuesto. Asegúrese de incluir aquellos recursos y dones con los que ya se cuenta al igual que las contribuciones en especie. 
	Esto se convierte en el Programa o Descripción del Proyecto, una descripción detallada de quién, qué, cuándo y cómo la organización va a abordar la Situación (oportunidad, problemática o necesidad). Las actividades a ser llevadas a cabo deberán aparecer en el Cronograma del Proyecto. 
	Esto se concierte en sus Objetivos, las cosas que su organización producirá como resultado de un proyecto financiado. Los Objetivos deben elaborarse utilizando los siguientes criterios:

 Específicos

 Medibles

 Realizables

 Relevantes

Con-tiempo-Predeterminado 
	Esto se convierte en sus LOGROS. Deben elaborarse con los mismos criterios  que los objetivos. Los Resultados deben estar en relación directa con los cambios en los beneficiarios del proyecto y  de la comunidad.
	Esta es la Meta del programa o proyecto.

	
Planificación del Trabajo
	
Resultados esperados

	Cada elemento en cada una de las columnas tiene que estar relacionado a los elementos de las otras columnas. De igual manera, cada actividad, rendimiento, resultado deberá relacionarse tanto a la Situación (oportunidad/necesidad) como a la Meta/Impacto del programa o proyecto. Cualquier cosa que no se relacione a su necesidad o meta debe eliminarse. Recuerde que Lo Asumido y los Factores Externos influirán el proceso y los resultados. .

	
	
	
	
	


El desarrollo de un modelo lógico

El considerar un programa en términos de un modelo lógico promueve claridad y especificación, lo cual ayuda a las personas envueltas en todos los niveles, a comprender y mejorar el propósito y el proceso de su programa.  Según ustedes van desarrollando un modelo lógico, no es extraño el moverse alrededor entre el modelo.  Comience en el punto que le resulte más natural, asegurándose que el modelo se complete y que los componentes variados se interconecten.
Por ejemplo, al diseñar el programa, comience identificando los resultados que ustedes esperan lograr.  Entonces, determine los recursos y actividades requeridas para que el programa pueda lograr dichos resultados.  El proceso que sigue, diseñado por la Fundación W. K. Kellog, les conduce por los posibles pasos que ustedes pueden tomar para completar su modelo lógico
Describan los resultados intencionales

Primer paso

Logros: Con cada una de las actividades especificas que ustedes han planeado, ¿Qué logros a corto o largo plazo esperan lograr para indicar el progreso que su programa ha alcanzado en vías del resultado esperado?
Segundo paso

Productos: Con cada una de las actividades especificas que ustedes han planeado, ¿Qué productos (servicios efectuados u objetos de implementación)  desean ustedes logar por medio de los procedimientos de su programa?

Tercer paso

Impacto: Con cada una de las actividades específicas que han planeado hacer, ¿Qué impacto esperan tener en su comunidad?

Describan el trabajo que han planificado
Cuarto paso

Recursos: Reconociendo lo que saben de aquello que funciona para resolver el problema, responde a las necesidades o cimienta los atributos deseados, ¿Qué actividades especificas tienen planificadas?

Quinto paso

Actividades: ¿Con que recursos cuenta su programa para sustentar las actividades especificas que han planificado (en algunos programas, es importante indicar los factores influyentes con los cuales cuentan para mantener su trabajo)?

Lectura de un modelo lógico

Según se leen las conexiones de izquierda a derecha, el modelo lógico suministra una red de raciocinio la cual se puede describir así: “Si ________, luego _________”.  O sea, declaraciones que conectan todos los componentes.  Al aplicar esto al modelo, el razonamiento puede declararse:

	(A)
Recursos


	(B)
Actividades
	(C)
Producto
	(D)
Logros
	(E)
Meta/Impacto


Si tienen acceso
        Si logran las               Si logran las actividades         Si se logran los
a ciertos recursos,
        actividades                 planificadas a la 

     beneficios a las
los pueden utilizar        planificadas,              magnitud deseada,                   personas participantes,
para lograr sus              encaminará               los/las participantes                 luego, ocurrirán 
actividades                  los servicios               se beneficiarán                         cambios en la 

planificadas                 deseados.                   en maneras especificas             comunidad.                           


                                   .
Uso del modelo lógico en el transcurso de su programa

Los modelos lógicos son herramientas que ustedes pueden utilizar durante el transcurso de su programa para promover claridad, introducir estructuras de responsabilidad fiscal y proveer  proyecciones visuales.  Los modelos lógicos son instrumentos prácticos, desde el momento en que se define el plan programático hasta el desarrollo de marcadores para evaluar el programa,

¿Desean saber más?
Se pueden hallar recursos e instrucciones para mejorar su planificación utilizando modelos lógicos en:

· www.innonet.org
www.wkkf.org/Pubs/Tools/Evaluation/Pub3669.pdf

· Suplemento I
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Muestras de modelos lógicos

Muestra de modelo lógico para proyecto de desarrollo

Protección de alimentos en Bihar, India (Simplificado)

	Recursos
	Actividades
	Productos
	Logros
	Meta/Impacto

	Endoso de comunidades participantes y la dedicación de los participantes
Lugares adecuados para entrenamientos y reuniones

Director/a de actividades

Pericia en estructuras para recolectar agua

Tiempo voluntario de las comunidades para la participación en entrenamientos y la construcción

 $25,000 en fondos

	Llevar a cabo entrenamientos sobre vida y sustento enfocando en sensibilización en relación al género.
Llevar a cabo sesiones sobre la selección de semillas certificadas, tratamiento de semillas y acorte de semillas.

Construir estructuras para recolectar agua para mujeres y sus familias
	20 sesiones de entrenamiento  en al primer año, 50 en el 2do año y 66 en el 3er año para 1,642 mujeres, sus compañeros y esposos.
Se condujo una sesión anual para compartir conceptos y planificar en 90 aldeas, para una membresía de 1642.
Se construyeron 365 estructuras para recolectar agua para 1,460 mujeres.


	Tanto hombres como mujeres han mejorado su comprensión de responsabilidad y habilidad para hacer decisiones compartidas a nivel hogareño, al igual que del acceso y uso de recursos con propósitos productivos (de sustento).
Las mujeres y hombres han desarrollado una nueva comprensión y discernimiento sobre mejores prácticas agrícolas y el cultivo de vegetales.

Mujeres y hombres ya tienen irrigación confiable para cultivar sus campos.


	Fortalecer a mujeres pobres (Dalit, Tribal, OBC) de las aldeas, por medio de un liderazgo optimado.
Todas las familias de las aldeas de Katoria Block en el distrito Banka tendrán suficiencia alimenticia con dinero adicional para cubrir otras necesidades básicas de sus familias.


Muestra de modelo lógico para proyecto relacionado con la iglesia
Evangelismo en la Iglesia Evangélica Luterana Boliviana
	Recursos
	Actividades
	Productos
	Logros
	Meta/Impacto

	Presencia establecida en decenas de comunidades

Labradores de misión bolivianos
Teólogo misionero de la ELCA

Capacidad para viajar a comunidades y comunicarse con ellas

Recursos para la educación teológica
Relación con seminario en La Paz

$20,000 en fondos


	Desarrollar un manual misionero boliviano.

Contenido: identidad luterana, mayordomía.  
Compartir y revisar el manual con personal clave, el seminario, misionero de la ELCA, concilio eclesial y líderes de distrito.

Reclutar, entrenar, desplegar y coordinar labradores de misión en 4 regiones.

Desarrollar estrategias de misión a nivel regional y congregacional.

Implementar estrategias de misión a nivel regional y congregacional.

Llevar a cabo  periódicamente seminarios de educación continuada con labradores de misión.

	Se finalizó el manual de identidad luterana y mayordomía y se compartió con acompañantes. 
Un equipo de 4 labradores de misión bolivianos está activo en 4 regiones.

Se han diseñado e implementado 4 estrategias de misión a nivel regional  y 8 estrategias a nivel congregacional.
	Acrecentado conocimiento de la mayordomía a nivel congregacional
Un mayor énfasis en la identidad luterana en los ministerios locales

La congregaciones locales han sido fortalecidas por la presencia de labradores de misión y han sido guiadas por las estrategias de misión regionales y locales

Mayor capacidad y energía entre líderes locales para el fortalecimiento de sus propias congregaciones y para sembrar nuevas comunidades de fe

Una presencia mayor a través de la iglesia y una mejor articulación entre proyectos de diaconía y evangelismo.

	Mayor sustentabilidad para la misión de la Iglesia Boliviana
Congregaciones locales fortalecidas y esfuerzo evangelístico.

Nuevas comunidades de fe

Identidad luterana fortalecida entre membresía existente y nueva. /
Presencia nacional de la Iglesia Evangélica Luterana Boliviana 
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GLOSARIO PARA LA SOLICITUD

Este listado es una vista general de definiciones funcionales de conceptos concernientes a la planificación, monitoría y  evaluación, según son utilizados generalmente.  Se entiende que existen arias definiciones para estos conceptos, por lo tanto, utilicen estas definiciones de acuerdo a su discernimiento propio.

Actividades   Proceso, técnicas, herramientas, eventos, tecnología y acciones del programa planificado.  Estas pueden incluir productos—materiales de promoción y servicios de currículo educativo—educación y entrenamiento, conserjería o sondeo de salud; y la infraestructura—estructura, relaciones y capacidad utilizadas para lograr los resultados deseados.
Beneficiario/a   La persona (o grupo de personas) que se beneficia del programa o proyecto.  Este sería un grupo en el cual se enfoca y el cual recibirá directamente el impacto del programa o proyecto.

Contexto   Descripción del grupo de circunstancias o hechos que rodean a un evento o situación particular.

Contribuciones en especie   Una contribución de equipo, materiales u potros recursos tangibles, que se distingan de un financiamiento monetario.  El uso de espacio físico y tiempo del personal de trabajo puede considerarse contribución en especie.

Contribución local   Fondos monetarios otorgados al proyecto por personas u organizaciones del área donde está localizado el proyecto.

Costo administrativo   Gastos asociados con la implementación y dirección del programa y proyecto.  Bajo este encabezamiento caben los gastos para servicios generales, tales como servicios humanos, comunicaciones y contabilidad.

Costo principal   Gastos asociados con la compra de edificios, maquinaria, vehículos, etc. que van a utilizarse en el programa o proyecto para completar actividades planificadas y llevar a cabo los logros esperados.  Este es típicamente un costo de una sola vez, pero sus pagos pueden dividirse a través de varios años.
Costos operativos   Gastos que suceden a menudo relacionados al costo operativo de un programa o proyecto, tales como electricidad, alquiler, etc.

Criterios   Reglas o principios para evaluar o valorar algo.

Cronograma   Programa para implementar las actividades planificadas.
Efectiva/o   Produce el resultado esperado y destinado

Evaluación   Análisis de un programa en curso o ya completo.  Se examinan el diseño, la implementación y los resultados con la intención de determinar su eficiencia, efectividad, impacto, sustentabilidad, relevancia de los objetivos y el éxito general.

Factores externos   Aspectos externos al programa que influyen en el modo operativo del programa.  Se pueden incluir  la cultura, ecología y el ambiente, la estructura económica, los patrones de vivienda, la composición demográfica, circunstancias familiares, valores, ambiente político, el trasfondo y las experiencias de las personas beneficiarias, los medios de comunicación, prioridades, etc.  Estos elementos afectan el programa y se tiene muy poco control sobre ellos.

Impacto   Los cambios a niveles de organización, comunidad y/o sistema que se estera sean resultado de las actividades del programa, los cuales pueden incluir mejoras en las condiciones, mayor capacidad y/o otros cambios en la arena de sentar política.

Implementar   Efectuar de acuerdo a o por medio de un plan o procedimiento definido.

Indicadores   Lo que se espera lograr en un objetivo específico, descrito en términos medibles, tales como quien, que, donde, cuando y cuanto.  Los indicadores deben ser verificables y definidos en términos de naturaleza, calidad, cantidad y tiempo.

Ingresos   Dinero recibido de contribuciones (monetarias o en especie), financiamiento, el desempeño de servicios, etc.

Ingresos proyectados   Un estimado de los ingresos que se ganarán o producirán.  

Logros   Cambios específicos de actitud, comportamiento, conocimiento, destrezas, estatus o nivel de funcionamiento, que se espera sean resultado de las actividades del programa y que se expresan mas a menudo a nivel personal.

Meta   Declaración de cambio destinado o esperado en relación al asunto o problema clave al cual se dirige.  El cronograma es casi siempre mas largo que el período del proyecto y puede que no sea medible.  

Modelo lógico   Un modo sistemático y visual de presentar y compartir su entendimiento de las relaciones entre los recursos que ustedes poseen para realizar el programa, las actividades planificadas y los cambios o resultados que esperan lograr.

Narrativa   Una descripción escrita sobre un proyecto o programa planificado.

Narrativa presupuestaria   A veces se le conoce como la justificación del presupuesto y explica cómo se estimaron los costos a la vez que justifica la necesidad de estos costos.  La narrativa puede incluir tablas gráficas para clarificar cómo se calcularon los costos.

Necesidad   Surge de las circunstancias de  la situación; una condición señalada por la falta de algo vital.

Objetivo   Declaraciones especificas que explican lo que su proyecto o programa desea conseguir o producir para lograr la meta indicada.  “SMART” (por sus siglas en inglés) es una frase que se utiliza para ayudar a promover el establecimiento de objetivos efectivos y de calidad:

· Específico- Se define claramente el objetivo y se indica el logro específico o el objetivo especifico que se espera lograr.

· Medible- Se puede medir el objetivo y se identifica el origen de la medición.  Todas las actividades deben ser medibles a cierto nivel.

· Que se pueda lograr- El objetivo debe ser realista, dado el contexto, capacidad, periodo de tiempo, recursos, etc.

· Relevante- El objetivo debe añadirle valor al contexto local y estar en línea con la meta y las estrategias.

· Con tiempo predeterminado- El objetivo indica claramente cuando se logrará y en qué periodo de tiempo.

Presupuesto:   Estimado de los costos, entradas y recursos durante un periodo en específico.  El presupuesto debe presentar un marco financiero para las actividades planificadas y debe tener correlación con el modelo lógico.

Productos   Resultados directos de las actividades programáticas.  Se les describe en términos del tamaño y alcance de los servicios y productos suministrados o emanados del programa.  Indican si el programa se suministró a la audiencia a la que se dirigía y en “dosis” correctas.  El producto de un programa puede ser, por ejemplo, el numero de clases que se instruyeron, reuniones llevadas a cabo, materiales producidos y distribuidos; medida de la participación en clases, datos demográficos y numero de horas en las cuales se suministró cada tipo de servicio.

Programa   Grupo de proyectos, intervenciones y/o actividades relacionadas y manejadas de manera coordinada, buscando lograr una serie de objetivos predeterminados.

Proyecto   Un punto de mira único para un trabajo específico dentro de un periodo de tiempo dado y con costos dados.

Recursos   Algo de valor que puede ser utilizado si existiera una necesidad.  Los recursos pueden ser monetarios, humanos, periciales, materiales, etc.

Supuestos    Las creencias que tenemos acerca del programa, las personas envueltas y cómo creemos que funcionará el programa.  Los supuestos incluyen nuestras ideas sobre la situación; la manera en que el programa marchará; lo que el programa espera lograr, cómo las personas beneficiarias aprenderán y se comportarán; sus motivos, etc.; los recursos y el personal; el ambiente externo; los fundamentos cognoscitivos y el ambiente interno.
Sustentabilidad   La capacidad para conservar los beneficios obtenidos para las personas beneficiarias por un periodo largo de tiempo.

Evaluación del programa:


Creen señaladores para medir


Definan metodología evaluativo


Creen preguntas evaluativas.


Tracen las responsabilidades evaluativas de los miembros del grupo


Definan un cronograma evaluativo.





Implementación:


Tracen:


Productos


Logros


Impacto


Actividades


Recursos











Planificación del programa:


1. Definan el problema


2. Tracen los atributos de la comunidad


3. Diseñen en grafica los resultados deseados


4. Hagan listados de factores influyentes


5. Tracen posibles estrategias


6.  Indiquen suposiciones
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