Relatoría del taller de Entrenamiento en Gestión del Ciclo de Proyectos

Hacia proyectos que den buenos frutos y contribuyan con la Misión de Dios

para equipos trabajando en proyectos y comunidades de fe y pastores con interés en ello

9 y 10 de julio en ISEDET- Buenos Aires

Síntesis del Programa

Viernes 9 de Julio

 Apertura: Devocional

-Presentación y expectativas

-Plenario: ¿Por qué y cómo la IELU trabaja con proyectos?. Sistema de proyectos ¿Qué diferencia hay entre un proyecto y otras actividades que realiza la iglesia? ¿Qué se entiende por “proyecto” en las congregaciones IELU?

Profundización de la aplicación ciclo de gestión de Proyectos (CGP y PMER). 

- Cooperación al desarrollo: origen, criterios y demarcaciones. Plenario y grupos

-Actores en un ciclo de proyectos. El rol y los límites de las contrapartes. Solicitudes, contratos y Convenios. Plenario y grupos

Sábado 10 de Julio

Devocional

-Grupo a) Enfoque de marco lógico profundización y crítica. 

-Grupo b) Planificación -Monitoreo - Evaluación- Reportes

Acuerdos, Evaluación y Cierre

Actividad 1. Reflexión bíblica a partir de la lectura de la Carta de Pablo a los Romanos Capítulo 15: 14-29. Intentamos identificar conceptos que se hallen presentes en el texto y que se identifiquen con el propósito del taller. Preguntas disparadoras: ¿Cuál era el contexto histórico de estas palabras de Pablo? ¿Que relación encontramos entre el texto y esta capacitación, con proyectos, etc.?

El grupo identificó en el texto:

-Que el mismo tiene implícito el propósito y el marco de la misión

-Que puede verse una estrategia aplicada a la misión,  se elige un camino y desechan otros

-Que hay un aspecto central vinculado a la comunicación, a quién se escribe, cómo se escribe

-Que hay voluntad de lograr la participación de muchos

-Que se identifican distintos actores y espacios geográficos (territorios) y una  estrategia que -prioriza las decisiones (Jerusalén, Roma, España)

-Que se delibera y decide sobre el uso de recursos, por ejemplo a partir de la colecta, del reconocimiento de capacidades, del apoyo a viajes, y de la oración

-Que hay acciones concretas 

-Que hay un esquema de tiempos (cronograma)

-Que hay un análisis de alternativas

-Que hay una evaluación de lo realizado y la apertura de una nueva fase en la tarea

-Que se identifican los aprendizajes

-Que Pablo da a conocer su agenda y tienen una actitud de incluir a otros en la misma

-Que hay auto-evaluación  y auto-crítica

-Que disfrutan estar y celebrar con otros

-Que da continuidad a los procesos

-Que Pablo ve e identifica los conflictos, trabaja con ellos y coloca los problemas y necesidades como punto de partida

-Que si seguimos leyendo Hechos podemos ver que desde el punto de vista humano las cosas no terminan  bien, pero desde el punto de vista del plan de salvación, sí

-Que plantea Pablo conceptos para los que están dispuestos a aprender y transformarse

-Que hay cambios y modificaciones en todos los ámbitos

Actividad 2.Presentación del grupo: Fabian Kreischer, César Gogorza, Ivan Vivas, Facundo Leiva, Veronica Flachier, Esther Barca, Graciela Barca, Angie Cóceres, Alan Eldrid, Marta Vasallo, Octavio Burgoa, Loyda Uri, Lorena Casal, Waldina de Casal, Bety Palo, Raúl Momblanch, Gustavo Driau y Malena Parras. También estuvieron los niños Benjamín y Zaira.

Expectativas: 

-Aprender, entender y compartir

-Participar / participación

-Compartir experiencias y que sigamos en contacto

-Aprendizaje, herramientas, redes y creatividad

-Intercambio

-Crecer y aprender en los espacios participativos y de capacitación que la Iglesia brinda

-Tener idea de cómo se estructura un proyecto, cómo se evalúa y cómo se implementa con cambios en la marcha

-Sostener la reflexión en un espacio donde se comparte

-Herramientas para trabajar .  Reanimar la motivación 

-Capacitarme

-Aprender, compartir y disfrutar

-Aprendizaje

-Re-encuentro.  Aprender.  Herramientas

-Compartir conocimientos y construcción de lenguaje y marco de trabajo

-Compartir lo aprendido.  Aprender con otros, Mejorar lo que hacemos

Definimos: ¿Qué es un proyecto?

Son actividades organizadas que parten de necesidades implícitas o explícitas y en un proceso coherente que tiene etapas, métodos, recursos, dones, ideología, teología, actores, en un determinado lugar y contexto, con una historia, conectividad, en procesos de decisiones y en procesos colectivos en un cierto tiempo intentan el logro de objetivos comunes.  Buscan el buen vivir o el mayor vivir.

Está presente que el proyecto es algo finito. Tiene una finalización y una evaluación.

Los proyectos en la Iglesia Evangélica Luterana Unida

-Fortalecen la misión, o mejor aún fortalecen la contribución de la iglesia con la misión de Dios 

-Expresan inclusividad

-Son un rostro que actúa en un momento dado

-Son una voz profética  (Ver - Juzgar - Actuar) 

Desafíos que aún tenemos:

- ¿Cómo pasar a que la práctica de proyectos sea algo colectivo?

- ¿Cómo corregir lo que se ha desviado?

- ¿Cómo sumar a otros? 

Conceptos en el lenguaje que debemos re-pensar   “interior (otros lugares del país)”, “tener” (ser parte de un proyecto), “Bajar” (compartir con otros); “enganchar” (invitar, llamar, asociar)

Nos dividimos en dos grupos:

a) quienes están comunidades que tienen interés en trabajar en proyectos

b) quienes se encuentran a cargo de la ejecución de proyectos 

En ambos grupos trabajamos ciclo de gestión de proyectos en distintos niveles, en uno introductorio del lenguaje y el otro trabajando sobre los proyectos mismos sobre sus aprendizajes, dificultades y logros.

Cerramos el día comentando cómo cada grupo había trabajado en la tarde.

El segundo día volvemos a leer el mismo texto de la carta a los Romanos y reflexionamos cómo asociamos este texto a nuestros propios contextos, proyectos, comunidades

-Pablo no cumplió el objetivo último, pero se transformó y fue flexible

-¿Cuál es el fin último:  la misión  o sostener estructuras?

-Tomar como ejemplo de “llevar el evangelio”  llevando amor, comprensión: No costumbres  o llevar un modelo de Iglesia o de grupo.

-Aún hay distancias entre los proyectos de Misión y las congregaciones.  Falta de inclusividad

-El Espacio es de DIOS ya sea en el proyecto, en la congregación, en la Misión

-Responsabilidad en relación a los dones. Mayordomía responsable

-Importancia de las visitas

-Proclamación en Palabra y Obra.

A continuación compartimos una lista de todos los proyectos en relación a la IELU, esta lista la pueden encontrar en la página del Servicio para la Diaconía, Misión y Desarrollo. 

Los proyectos se han agrupado en función a las contrapartes o copartes o cooperantes que tiene la IELU.

Dialogamos sobre los esfuerzos que se están haciendo para volver cada vez más accesibles a todos y todas sobre los proyectos, procesos y relaciones compañeras para lograr eficiencia y eficacia así como la salud financiera que se logra a través de la transparencia de todas las fuentes de financiamiento.

Compartimos además que uno de los sínodos compañeros -Nebraska-  estará acompañando a algunas comunidades que quieran profundizar sus esfuerzos de contribuir con la Misión de Dios, bajo el formato de un ciclo de gestión de proyectos y planificación participativa.

El que todos y todas tengamos acceso y compartamos nuestras informaciones, procesos, aprendizajes y dificultades hace a la corresponsabilidad entre pares

La gestión de proyectos lleva implícito aplicar los conceptos de corresponsabilidad,  comunicabilidad y la contractualidad:

¿Qué es la corresponsabilidad?  Mutua rendición con las organizaciones cooperantes. Representa el compromiso asumido, la responsabilidad de ambos, ambos son socios, no hay decisiones unilaterales. Ni de quien ejecuta el proyecto ni de quien aporta recursos financieros, ambos son socios

¿Que es la comunicabilidad? La comunicación, construcción de lenguaje de acuerdos. Informes. Fotografías, e-mails, comunicación amable y eficaz, ponerse en la piel y en los zapatos del que está tan lejos (esto vale para ambos casos de las copartes) “Buenos proyectos” mal comunicados pasan a ser malos proyectos

¿Qué es contractualidad? Realizar acuerdos, convenios de la responsabilidad de cada parte. Un proyecto implica una responsabilidad contractual tanto para para el que ejecuta como para quien dona. No se puede decir una cosa hoy y mañana otra. Proyecto no se trata de una agradable actividad sino de un contrato para implementar algo en un tiempo determinado para lograr ciertos resultados con determinados aportes de recursos

Continuamos trabajando en dos grupos: Ciclo de Planificación y Marco lógico

Todo el material de la Formación del Ciclo de Gestión de proyectos se denomina GCP  IELU – Sdmds y se encuentra en www.diaconia.org.ar  así como también los formularios y guías.

Acuerdos 

Posibilidad de realizar este tipo de Taller de entrenamiento para acompañar a las comunidades por regiones, por ejemplo:

1. Comunidades que han sido visitadas por el Sínodo de Nebraska y las comunidades cercanas (Distrito Norte) y ante la solicitud de varias personas interesadas que no han podido participar por la cantidad de viajes que han realizado 

2. Solicitud del Distrito Oeste  de realizar con la invitación a otros cercanos (Distrito Río Platense)

Evaluación

-Me voy llena de conocimientos con alegría y satisfecha de haber compartido con todos ustedes.

-Se cumplió mi expectativa de participación: me voy enriquecida por los conocimientos y la interrelación

-Tarea realizada: Entendiendo mucho, compartiendo y con la posibilidad de conocer esa otra iglesia en la que se gesta de otra forma y se vive la fe.

-Se cumplieron mis expectativas!! Cansancio del cuerpo. Necesidad de dinámicas

-Se cumplieron mis expectativas: voy a continuar.

-Crecí en los espacios participativos, me voy enriquecido de tantas experiencias: me despertó más interés por el tema

-Intercambio: estaba convencido que el cambio iba a venir desde la diaconía, y vemos que por la metodología, rendición de cuentas, etc… va transformando toda la comunidad.  Sínodo como facilitador y promoviendo el espacio de dialogo, de intercambio.

-He aprendido muchas cosas nuevas, y he aclarado algunas más. Gracias

-Re encuentro… es bueno volver, me llena de satisfacción que aquella semilla que se sembró hace muchos años está. Y he comprobado que tengo las herramientas pero por mal utilizadas, oxidadas, y ahora me preocupa cómo llevar esto a mi comunidad.

-Mejorar lo que hacemos, eso lo veremos más adelante en la práctica misma.

-Participar, escuchar las preguntas de los otros, ver cómo es la estructuración de la idea inicial de un proyecto, ver cómo son los formularios. 
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